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Revizuit in anul gcolar 2024-2025, in luna septembrie

ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Colegiului National
"Costache Negri” Targu Ocna pentru o perioada de 4 ani, respectiv pentru perioada 2023-2027. Planul
de dezvoltare institufionala (PDI), prefigureazd, pe baza datelor si informatiilor diagnostice disponibile,
modul in care unitatea isi va imbunititi capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai
comunitatii scolare, ale comunititii in ansamblu si ale societitii in general.

Politicile educationale promovate de Colegiul National Costache Negri” Térgu Ocna vizeazi
punerea in aplicarea a celor doudsprezece deziderate ale Programului National ,,Roménia educata”, pentru
orizontul anului 2030,

Liceul reprezinti cadrul organizat si competent, cu responsabilititi majore multiple in viata unei
comunitafi pentru educarea §i instruirea tinerei generatii. Rolul unititii este de a continua intr-un cadru
organizat si stiinfific procesul de instruire si educare a elevilor, proces inceput in familie, si de adaptare a
acestora la solicitdrile societitii, de transmitere tinerei generafii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului §i integririi lor in societatea contemporana.

Planul de dezvoltare institufionald are o importan(3 deosebiti, deoarece concentreazd atentia
asupra finalititilor educationale, asigurnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului §i asigurd coerenta strategiei pe termen lung a unitatii de invitimant,

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta capitalul
de referintd) §i a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate, Scopurile strategice
asumate, izvorasc din realitatea obiectivi constatati la nivelul unitatii de invitimant, corelate cu nevoile
de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrati §i exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii,
avéndu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care si permitd pregitirea unitard si
coerentd a elevilor de-a lungul nivelurilor de invatdmant existente in unitate;

v crearea unui mediu de lucru adecvat cerinfelor unei educatii moderne, asigurdrii stirii de bine a
elevilor;
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v' promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societétii democratice;

v stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobéndirii de competene necesare adaptrii la schimbirile continue ale societétii;

v' profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational §i gestionarea
eficientd a acesteia.

Colegiul National “Costache Negri” Targu Ocna functioneazd ca un centru coordonator si de
legiturd cu celelalte institutii ale comunitéfii §i cu ceilalti factori cu preocupiri educationale i se dezvolta
prin efortul combinat al structurii de conducere a liceului, al personalului, al elevilor si périntilor, acegtia
alcituind comunitatea educationali. De aici, permanenta actului educational, continua instruire si educare
a fiinfei umane, permanenta atentie ce trebuie acordatd schimbirilor de continut pe care le impune
societatea §i capacitatea de adaptare a elevilor la cerintele mereu sporite ale societatii.

in contextul ofertei educationale, Colegiul National "Costache Negri” Targu Ocna este o unitate
liceald reprezentativi, conform rezultatelor obtinute de-a lungul anilor. Specializirile oferite de unitatea
noastrd conduc spre achizitionarea de informatii din domeniile fundamentale ale cunoasterii cu scopul de
a forma la elevi un orizont cultural valoros si divers, care si le faciliteze adaptarea si integrarea in
societatea contemporand marcatd de competitie, de continud prefacere si aliniere la cerintele UE.
Specializirile oferite asigurd dobéndirea competentelor necesare pentru susfinerea examenului de

bacalaureat si continuarea studiilor in invafiméntul superior, cu deschidere spre domenii socio-economice

de viitor.

MOTIVAREA NECESITATIL, FEZABILITATII $I A OPORTUNITATILOR PDI

imbunitatirea continu este obligatia fiecirei uniti(i de invéfimant si o dovadd minima de respect
pentru contribuabili i pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti (parinti, angajatori, comunitatea locala
etc.) ai educatiei. imbunititirea continuii a activitafii este, de asemenea, o dovadd a competentei
manageriale: dacd un lucru nu merge cum trebuie in unitatea de invatdmant, el trebuie remediat sau
imbunitatit. Tar imbunititirea se face urménd anumiti pasi, primul fiind cel de proiectare. in esentd, orice
proiect este o cale, un “drum” de la o stare actuald, nesatisficitoare, la o stare dezirabild, in mod necesar
mai buni fata de situatia actuald. Ca urmare, Planul de dezvoltare institufionald:

—» Asigurid o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale i financiare, relaii comunitare);

— Ofera colectivului liceului posibilitatea participdrii la schimbare;
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— Asigurd coerenta transpunerii strategici pe termen lung a activititii liceului;

—> Favorizeazi cresterea increderii in capacitatile si forfele proprii;

— Asigurd dezvoltarea personald i profesionali;

— intéreste parteneriatele din interiorul i exteriorul unitatii, implicénd in educatie mai multi factori
(familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleazi dezvoltarea imaginii liceului in
intregul ei.

Performantele obtinute in ultimii ani de unitatea de invétimant ne indreptitesc in asumarea unor
obiective manageriale care si puni in valoare intentia de dezvoltare institutionald a colectivului didactic
si sd orienteze interesul de formare si instruire al elevilor.

intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, le enumerim pe cele mai importante:
obiective §i strategii clare, mediul de invitare, dezvoltarea resursi umane, procesele de bazi.

Mediul de invitare, creat printr-o atmosferi caldi §1 monitorizatd, caracterizati prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitétii, un demers ordonat al activitatii de invatare
$i un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute $i dotate corespunitor cu echipamente,
materiale $i mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la invititurd. Acesta este temeiul pentru
care includem mediul de invitare in categoria aspectelor pe care ne propunem si le dezvoltim, pentru
obtinerea stirii de bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
unitdtii §i imbogitirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de bazi pe care
ne-0 propunem prin Planul de dezvoltare institufionala o reprezintd crearea unei culturi a invitirii
organizafionale, invifare prin rezolvarea problemelor aparute $i a unei culturi a responsabilitatii,
considerdnd cd organizaiile responsabile sunt cele care invatd continuu. Prin invitare continui ne
propunem s3 ne imbunititim permanent abilitiile pentru atingerea scopurilor unitatii noastre, s mirim
sansele pentru a rezista §i, in acelasi timp, si ne dezvoltam, intr-un mediu gcolar si social concurential,
foarte dinamic §i adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare institutionalat al liceului ne propunem, de asemenea, sd dezvoltim
procesele de bazi care stau la baza activititii noastre: planificarea §i realizarea activititilor de inviare,
obfinerea $i evaluarea rezultatelor invafarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea
comunicirii cu factorii educafionali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiari si

achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii viefi scolare etc.
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Nu in ultimul rénd, apreciem ci planul nostru este realizabil, judecand dupd gradul de adecvare a
scopurilor/fintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de invatimant in
prezent i, pe care estimeaza ca le poate procura In viitor.

Planul de dezvoltare institutionald este adecvat situatiei, adicd este inifiat intr-o etapa in care
formarea si educarea elevilor este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie, pe de o parte,

iar pe de alta parte, activitatea unititii este orientata spre imbundtétirea continui a calitatii educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportindu-ne la contextul managerial actual al unitifii de invitimént, sperim si reugim sa
stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Considerim ci ,incadrarea cu personal didactic cu o inaltd pregitire stiintifici i metodica,
receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continud” nu sta in puterea unitatii de invétamant,
avand in vedere ci organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitétii
scolare se realizeazi la nivel national, iar detasarea au pretransferul prin acordul unitafilor de invatamant
sunt pufine sanse si se realizeze avind in vedere distanta relativ mare de localitatea de unde provin
majoritaea cadrelor didactice. Ceea ce se poate insd realiza este incurajarea cadrelor didactice existente
s participe in mod continuu Ja perfectionare $i formare continua.

Apreciem, ci mobilierul unitatii este corespunzitor si de aceea este necesard intrefinerea acestuia.
Dotarea Colegiului National *Costache Negri” Targu Ocna cu echipamente informatice, care sunt folosite
atét pentru activititile de dezvoltare a competentelor digitale a elevilor si cadrelor didactice, cét si pentru
activititile desfisurate de serviciile administrative ale liceului (secretariat, contabilitate, conducerea
liceului) este relativ optima cantitativ, insd, cu sigurantd trebuie imbunétatita calitatea.

Remarcim o perceptie buné din partea parintilor §i a autorititilor locale in privinta gospodiririi
resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din
unitatea de invatamant.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni §i a unei misiuni
specifice Colegiului National "Costache Negri” Térgu Ocna, care, ne dorim s orienteze, sa dea directia
dezvoltarii unitdtii noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unititii de invafimant, s-au formulat urmatoarele
recomandiri cu privire la dezvoltarea si imbunititirea activitifii unitagii:

v' Facilitarea participdrii elevilor §i familiei la deciziile strategice ale unitatii;

v" Crearea $i mentinerea unui ethos gcolar optim pentru asigurarea unui inviitimant de calitate;
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Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte — parinti, parinti

~ elevi, diriginte — elevi, director — profesor, director — périnti;

Reconfigurarea sistemului de comunicare interna $i externa;

Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor
specifice tuturor compartimentelor unitifii de invafimant;

Tmbunatﬁtirea continua a calitafii, bazatd pe rezultatele evaluirii institutionale sistematice si
promovarea excelentei;

Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin misuri active in domeniul instructiv — educativ,
resurse umane, baza materiald, relaii externe;

Monitorizarea procesului de predare — invafare — evaluare din perspectiva dezvoltirii
competentelor cheie si a centrérii activitailor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor educationale;
Reducerea analfabetismului functional, imbunititirea rezultatelor scolare ale elevilor prin
aplicarea sistemului de evaluare periodici;

Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invifare — evaluare, a leadership-ului si
managementului unititii de invitamant prin implementarea de sisteme informatice de suport;
Promovarea serviciilor educationale adaptate la elevii cu cerinfe educationale speciale;
Sustinerea activitafilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;
Combatarea absenteismului scolar si prevenirea abandonului scolar prin masuri active de
identificare a nevoilor beneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiv — educativ;
Evaluarea anuala a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar §i
administrativ, utilizind indicatori de performanta adecvati misiunii unititii;

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesional si crearea de oportunititi de formare continui si
perfectionare;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invafiméant modern si
cerinfelor de imbunititire a calititii;

Crearea de oportunitai pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al pirintilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional $i national;

Initierea §i implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si
abandonului scolar;

Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscrimindrii si ale egalitatii de sanse
intre femei i barbati;

-1
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fmbunatatirea participarii la educatie, a rezultatelor invaérii i a starii de bine a elevilor, in general
si, daci este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente la nivelul unitatii
scolare;

Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin
organizarea de concursuri §i valorizarea rezultatelor deosebite obfinute;

Promovarea unei ,,educatii privind schimbarile climatice i mediul”, o educatie care promoveaza
un stil de viatd sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale, dezvoltarea unui mediu
scolar sustenabil;

Crearea de oportunititi pentru educatia complexd, permanentd, in spiritul dezvoltarii
competentelor cheie, dezvoltérii civismului, voluntariatului, multiculturalismului;

Conducerea activitiilor specifice Compartimentului Financiar-Contabil in conditii de eficienta si
transparentd;

Organizarea activitailor aferente achizitiilor publice in condifii de legalitate, economicitate §i
oportunitate;

Formarea §i dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionala i cultural-pozitivd a tuturor
actorilor educationali fata de educatia permanenta personald §i profesionald;

Asigurarea la nivelul unititii de invafamaént a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv
a sustenabilititii, mentenantei si suportului TIC;

Evaluarea institutionald internd anuald cu scopul identificdrii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate;

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitatii.
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ﬁ CONTEXT LEGISLATIV
Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.L

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutional a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

ah
&

Legea invafamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completirile ulterioare;
Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invitaimantului preuniversitar nr.
198/2023, cu modificarile si completirile ulterioare:

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;
Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unititilor de invatamant preuniversitar;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificérile si completrile ulterioare;
Contractul Colectiv de Muncid Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invatimant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

Regulamentul de ordine interioara al unitatii;

Hotarérea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in invatiamantul preuniversitar, cu
modificirile §i completirile ulterioare;

Hotérdrea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizrii, acreditirii §i evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile $i
completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatimént
preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a personalului din
invatamantul preuniversitar, cu modificirile si completirile ulterioare;

Hotarérea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunététire a activititii de invatare, instruire,
compensare, recuperare §i protectie speciali a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinfe educative speciale
din cadrul sistemului de invi{imant integrat;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a
antepregcolarilor, prescolarilor, elevilor din unitétile de invafimént preuniversitar si studentilor din
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institutiile de invi{imant superior pentru menfinerea stirii de sdndtate a colectivitafilor $i pentru
promovarea unui stil de viaté sénétos;
4 Hotirérea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii
sociale in Romania, cu modificérile §i completirile ulterioare;

4 Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitari a standardelor de evaluare.
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CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I.1 Date de identificare ale Colegiului National ”Costache Negri” Targu Ocna

Denumirea unititii de inviitimént: Colegiul National “Costache Negri” Targu Ocna
Adresa: str. Costache Negri nr. 39, jud. Bacau

Forma de invitimant: Liceu, cursuri de 7i

Nivel de invatimant: gimnazial, liceal

Limba de predare: limba roméana

Telefon/fax: 0234 344 137

E-mail: ltgocna@yahoo.com

Site web: costachenegri.ro

Director: Rugina Catalin Constantin

L.2. Scurt istoric al unitdtii

Liceul din Tg. Ocna, judeful Baciu, dateazi din anul 1918, cind a inceput si fiinteze mai intéi ca
»Gimnaziu de baieti - Oituz”. Din anul 1921 a functionat si Scoala secundar de fete. Fira a face istoricul
tuturor avatarurilor mentiondm ci din 1944 a functionat ca Liceu Teoretic mixt péna in 1977 cind a
devenit Liceu Industrial patronat de mina Salina si apoi de Schela de Foraj Tg-Ocna. Pana in anul 1960 a
fost singurul liceu de pe valea Trotusului, bucurindu-se de un frumos renume datoriti rezultatelor sale.
Multe personalititi ale vietii noastre culturale sunt absolvente ale liceului: Dumitru Sandru - geograf,
Danicla Caurea - poets, Mihai Dréigan - istoric literar, Gheorghe Dragan - poet, Ton Chiriac - poet, Gelu
Ionescu - scriitor §i jurnalist, Dumitru Motreanu - matematician, Mihai Stdnescu - filolog, Sandu
Simionicé — actor, Liviu Ioan Benea — arhitect, Neculai Hilohi — pictor, Gheorghe Sprinteroiu - politolog
etc.
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Ca o recunoastere a prestigiului dobandit in lunga sa existentd, liceul a devenit colegiu national din
1 septembrie 2001, dupd ce in 1993 isi luase numele, dupd patronul spiritual al oragului, de Costache
Negri. in ultimii ani, colegiul si-a modernizat baza materiala prin construirea unei moderne séli de sport,
prin restaurarea celei mai vechi cladiri scolare de pe Valea Trotusului construite in timpul lui Spiru Haret
(1893), prin amenajarea vechilor ateliere in moderne laboratoare de fizicd, biologie, chimie, biblioteca si
un Centru de documentare si informare, printre cele mai dotate din judetul Baciu. De-a lungul timpului,
liceul a fost condus de directori care s-au preocupat de administrarea §i imbunatitirea calitatii procesului
de invatamant din scoala, unii in conditiile restrictive ale regimului comunist (Mihai Adamegteanu, Aurel
Zota, Eugeniu Tarlea, Vologhita Rogca, Gheorghe Capita), altii raspunzand provocdrilor $i perioadei de
tranzitie si noilor cerinfe educationale dupé integrarea Romaniei in Uniunea Europeand (Maria Mateciuc
si Theodora Sotcan). Colegiul ,,Costache Negri” din Targu-Ocna a sarbatorit un centenar de existen{d in
2018 si depune eforturi sustinute de a pastra prestigiul dobandit, intr-o perioada atit de lunga de timp,

prin competenta corpului siu profesoral si traseele profesionale remarcabile ale absolventilor sai.

1.3. Cultura organizationald

Ideea de baza in optica liceului nostru este convingerea cd fiecare elev poate invéfa. Estc
responsabilitatea noastrd, ca dascili, si asiguram conditiile in care, fiecare elev sd dea masura
potentialului s&u maxim. Noi considerdm ci tofi elevii sunt unici §i au nevoi si stiluri de invatare proprii,
au dreptul la un mediu de invitare sigur §i adecvat normelor europene, trebuie sd aibd propria
responsabilitate in procesul de invifare. Toti elevii trebuie sd invee si-gi exprime propriile opinii, iar

lucrul in grupuri de cooperare {i pregéteste pentru viata.
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Colegiul National "Costache Negri” Targu Ocna promoveazi valoarea ca mod de viati $i se

adapteaza la nivelul de dezvoltare al societitii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului
educativ, reprezentatd prin rezultatele obtinute la evaluarea nationald, bacalaureat, olimpiadele si
concursurile gcolare,

in ceca ce priveste climatul organizational, putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si receptivitate la schimbiri, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul
unitatii colaboreaz bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire
la reducerea disfunctionalititilor semnalate in activitatea unitatii, incercénd si creeze un climat afectiv,
bazat pe armonie, echilibru, transparenti, responsabilitate si corectitudine. Toate aceste aspecte se reflectd
pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice. Prima conditie a dezvoltarii
organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care competentele umane ale managerului
sunt hotiratoare.

Din analiza datelor, in unitatea de invafimant existi o stare de echilibru si un climat favorabil.
Simbolurile tradiionale {in de invifiméntul de masa, de educatia pentru toti §i crecazd o culturd
profesionald axatd pe profesor si pe ce are el de ficut.

Reforma invi{imantului a introdus in scoli sloganul weducatia pentru fiecare” cu componentele:
Invafamant diferentiat, parcursuri individuale de invitare, integrare, abordare transdisciplinar, relativ
dificil de acceptat de profesionisti cantonati in predarea unei singure discipline.

Elemente de culturd organizationald

PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri §i sloganuri - exprimi cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine setul de valori
fundamentale §i personalitatea unitatii de invitimant: sigla i numele liceulu, sloganul liceului, stema
liceului.

b) Ritualurile si ceremoniile - exprima i intéresc valorile promovate de citre unitates de invatimant:
acordarea publica a premiilor si gratificatiilor (intdreste statutul persoanei respective in unitate); 8 Martie,
zile onomastice, Créciun, Pagte, excursii petrecute impreund, participarea impreuna la diferite activitati
de formare continua, Zilele liceului, festivititi de deschidere si inchidere a anului scolar.

¢) Miturile si eroii - furnizeaza multe informatii relative la cultura unitatii: primii directori ai liceului; cei
mai exigenti/indulgenti directori; cele mai importante inspectii.

d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia profesorilor —
conservatoare, modul in care se salutd — in functie de statutul social, jargonul - limbajul specific unititii

scolare, imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii literare.
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PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care unitatea de invitimant defineste ceea ce este drept/corect si nedrerept/ gresit:
respectarea cadrului legislativ de citre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun si rau pentru membrii unitatii: bun — descentralizarea sistemului
de invafamant; rdu — pierderea statutului de titular.

¢) Credintele conducitoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea comportamentului
individual: numai impreuna vom reusi.

d) Reprezentirile - modul in care membrii unitatii de inviifimént i§i imagineaza si figureaza concepte,
roluri, modele considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun = creativ, cu
initiativa, curios.

e) Intelesurile - sensurile, semnificatiile si acceptiunile dominante in decodarea conceptelor fundamentale:

modul de intelegere a educatiei scolare este o combinatie a intelesurilor oferite de cadrele didactice.

L.4. Analiza informatiilor de tip cantitativ

1.4.1 RESURSE UMANE
Colegiul National "Costache Negri” Targu Ocna scolarizeazi in anul gcolar 2024-2025, 640 elevi, cu
vérsta intre 10-19 ani:

- invitimant gimnazial: clasele V-VIII

- invatimant liceal: clasele IX-XII

« 1lclaseaV-a- 17elevi

+ lclaseaVI-a- 23elevi

+ lclaseaVIl-a- 21 elevi

« 1claseaVlill-a- 31 elevi

+ GclasealX-a- 149 elevi

« G6claseaX-a- 151 elevi
s+ SclaseaXl-a- 125elevi
« SclaseaXil-a- 123 elevi
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Numarul elevilor distribuiti pe clase se prezinta astfel:

A, ELEVI
Anul 2024-2025

Nr.
crt.
1.

@A NA N

Gimnazial

Liceal

Nivel

Clasele a V-a
Clasa a VI-a
Clasele a VII-a
Clasele a VIII-a
Clasele a IX-a
Clasele a X-a
Clasele a XI-a
Clasele a XII-a

Thergu-0Ocna, Romania
INSPECTORATUL JCOLAR AL JUDETULUT Str. Costache Hegri mr.39
Tel.: +40-0234-344-137
Fast. : +40-0234-344-137

E-mail: lvgocnafyahoo.com
Web: wwy.CcodTachenegri.co

e RS e # T =M R = — =]
Numir clase Total elevi  fete biieti
1 17 10 7
1 23 16 7
1 21 15 6
1 31 20 11
6 149 89 60
6 151 86 65
5 125 56 69
5 123 46 7

Se constata o fluctuatie de crestere, dar si de scddere a numarului de elevi in ultimii 3 ani scolari:

An scolar

2022-2023

2023-2024

2024-2025

Numnir de elevi

665

645

=

640

Realizdm o prognoza pe urmatoarii 2 ani, pentru a constata dacd ci va urma o crestere sau o
scidere a numarului de elevi:

Anul 2025-2026

Nr.
crt.

Gimnazial

Liceal

Nivel

Clasele a V-a
Clasaa VI-a
Clasele a VII-a
Clasele a VIII-a
Clasele a IX-a
Clasele a X-a
Clasele a XI-a
Clasele a X1I-a

Numir clase Total elevi

T N N e

20
17
23
21
150
149
151
125

fete

10
10
16
15
85
89
86
56
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Nivel Numiir clase  Total elevi fete biieti
Clasele a V-a 1 20 12 8
Clasa a VI-a 1 20 10 10
Clasele a VII-a 1 17 10 7
Clasele a VIII-a 1 23 16 7
Clasele a IX-a 6 150 86 64
Clasele a X-a 6 150 85 65
Clasele a XI-a 6 149 89 60
Clasele a XII-a 6 151 86 65

Statistic, din cei 667 elevi inscrisi la inceputul anului gcolar 2023-2024, la sfargitul anului gcolar

au rimagi inscrisi 649 elevi, 18 fiind plecati si fiind veniti, au promovat 644 elevi, ceea ce reprezintd un

procent foarte bun.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani gcolari este urmitoarea:

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Numdr de elevi inscrigi 704 665 649 K
! Numdr de elevi promovati 702 662 644 |
r TOTAL LICEU 99.71 % 99.54 % 99.22 %
Chsa Promovabilitate Promovabilitate Promovabilitate
2021-2022 2022-2023 2023-2024
Clasa V 100 % 100 % C100%
Clasa VI 100 % 100 % 100%
Clasa VII 100 % 100 % 100 %
Clasa VIII ] 100 % 100 % 99.66 %
TOTAL GIMNAZIU 100 % 100 % 99.92 %
Clasa IX 100 % 99.22 % 99.34 %
Clasa X 100 % 98.41 % 99.22 %
Clasa X1 99.38 % 100 % 100 %
Clasa XII 99.38 % 100 % 100 %
| TOTAL LICE 99.64 %
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Se constatd o crestere a promovabilitatii, pe parcursul celor 3 ani.

Situatia gcolard in anul scolar 2023-2024, raportata la medii:

Ciclul gimnazial
PROMOVATI Sit.
- neincheiati
Clasa cu medii “Corigen
Total 5.6.00 ' f /abandon
M 7-7,99 8-8,99 0-10 /repetent
aV-a 23 0 8 5 10 0 0
aVl-a 22 0 2 4 16 0 0
aVil-a 29 0 8 8 13 0 0
a Vlli-a 2 0 7 6 6 0 0
TOTAL (%) | O%) (2604 %) | (23.95%) | (46.88 %) (e (e%)
|
Cichul liceal
PROMOVATI Sit.
o cu medi Corigenti | "fneheatd
8]
6,99 | 7.7.99 8-8,99 9-10 /repetent
aIX-a 150 0 92 8 50 0 0
aX-a 131 0 81 13 30 4 3
a XI-a 125 6 44 20 52 3 3
a Xll-a 147 0 60 14 70 3 3
TOTAL (%) OS%) | s009%) | 095%) | G653 | 1.81% %

Prin comparafie, situaia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

Clasa 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Repetenti situatie scolard 1 3 3 |
PROCENT 0.14 0.46 046
Repetenti prin abandon 0 {1 0

0
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Se constatd ¢i in cei 3 ani numdrul elevilor repetenti este aproximativ acelagi, insd remarcam ca
in anul scolar 2023-2024 sunt elevi care nu au frecventat cursurile. in aceste conditii, este necesar a fi
facute demersuri pentru aducerea acestor elevi la scoald pentru finalizarea cursurilor obligatorii.

Abandonul scolar si negcolarizarea sunt fenomene care au aparut si in unitatea noastra in ultimul
an scolar din cauza unor factori obiectivi:

- familii dezorganizate, fara venit sau cu venituri foarte mici;
- folosirea copiilor la diverse munci;
- refuzul unor périnti de a-si gcolariza copiii.

Prin comparatie, situatia privind numarul absentelor in ultimii 3 ani gcolari este urmétoarea:

An scolar Nr. | Nr.totalde Nr.absenfe | Nr.absente ‘
elevi ‘absente motivate nemotivate
2021-2022 704 25145 19847 5298
- 2022-2023 649 26215 18215 8000
2023-2024 653 34880 27881 6999

Se constat o scidere constanta a numérului de absente realizate de elevi.

— NOTE LA PURTARE

Clasa 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Sub7 | Intre7-9 [ 10 | Sub7 | intre7-9 [ 10 | Sub7 | Intre7-9 | 10
|V ' .29 19 23
VI 24 29 22
Vil 1 28 1 | 25 29
VIl 20 29 24
Total gimnaziu 1 102 1 102 | 98
X 129 3 1 124 151
X 148 3 4 119 129
XI 161 | 1 9 134 | 124
XI11 162 1 14 146 | | 147
8 551 |
%
— REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2024
Disciplina Elevi Elevi Procent de
inscrisi prezenti | Cu note <5 | Cu note >5 | promovabilitate
Limba si literatura roménd
22 22 1 21 95.45 %
Matematici
22 22 3 , 19 86.36 %o
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Rezultate Evaluarca Nationala: 2024 elevi inscrisi, 22 elevi au obtinut media peste 5 — 86.36 %
promovabilitate. Procentul de promovabilitate de 86.36 % este mare, datorat faptului ci elevii au o gandire
logica, insugindu-si calculul simplu matematic si notiunile elementare din gramatica limbii roméne, iar
timpul petrecut la orele de la clasd si pregatirea suplimnetard cu profesorul in afara orelor de curs
suplineste munca individuala pe care ar trebui si o aiba orice elev in cazul in care se doreste un progres.

Simuldrile date, doua la numdr au aritat situatia reald a elevilor si ne-a determinat sa intensificim
orele de lucru suplimentar la matematici si limba romana.

Media la Evaluarea Nationali 2024 a fost 7.44.

Rezultate finale Bacalaureat 2024 — 144 candidati inscrisi, 135 candidati promovati —
Promovabiliate 93.75 %

E
E] = é ' .
§ 2 2 i | % %
E: § 5 > e g s _g @ Din care cu note
8 &'k ga ® Tiscipling g. 2| T
) = -
- 2 E 2 g 7 2|3
= =
g 2 | s 2|8 6- [ 7=
5 ) = Ol O 5-59 6.99 7,99 8-8.99 9. 10
= = Incepator | o Avansat | EXPerimentat | 9.99
Limba si
Zi | Obligatorie | A) literatura | Competente | 144 | 0 0 5 23 116
romana l
TOTAL proba A)
. . . Limba
Zi | Obligatoric | C) er;l“m Competente | 112 | 0 L
TOTAL proba C)
Zi | Obligatorie | C) | M | Compeente | 32
TOTAL proba C)
; . Competente
Zi | Obligatorie | D) digitale Competente | 144 | 0 3 32 61 48
TOTAL proba D)
Limba $i
Zi | Obligatorie | E)a) = literatura Scris 144 | 0 13 34 32 34 26 |0
romana
TOTAL proba E)a)
Zi | Obligatoric | E)c) | Matematica | Scris 571 0 8 7 16 13 11 |1
TOTAL proba E)c)
Zi Alegere | E)d) Biologie Scris 381 0 1 9 10 17 1
Zi | Alegere | E)d) Chimie Scris 6 0 1 2 1 2 0
Zi Alegere | E)d) Fizica Scris 2 0 1
Zi Alegere | E)d) | Informatica Scris 11| 0 4 2 5
TOTAL proba E)d)
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B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

in anul scolar 2024-2025 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didacticd formata din
46 cadre didactice.

Distributia dupé statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat s
Titulari ai unititii 3
Detasati din alte unitati 1 ]
Suplinitori calificali 9
Suplinitori necalificati 2
Personal didactic asociat/pensionari 1
: TOTAL 46
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
" Personalul didactic angajat
Doctorat 1
Gradul I 27
Gradul 11 9
Definitivat 8
Fara grad 1
TOTAL 46
Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:
Vechime 0-3ani | 3-6ani 6-10ani | 10-15ani | 15-20 ani = 20-25ani | 25-30 ani | >30 ani
in invatamént 1 1 2 8 12 16 4 2
in unitate 1 1 2 b 10 10 4 2




